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PLANO DE ENSINO – SEMESTRE: 2026/2 

 
CÓDIGO DA DISCIPLINA: DIR410335 
NOME DA DISCIPLINA: Governança Pública e Transformação Digital 
HORAS/AULA: 60 
PROFESSORES: Aires José Rover (aires.rover@gmail.com); Cristina Bertoncini Mendes Corrêa 
(cristina.bertoncini@gmail.com); Isabela Cristina Sabo (isabelasabo@gmail.com) 
 
EMENTA: Análise das transformações do Estado e das instituições públicas na era digital, com 
foco em governo eletrônico e democracia digital. Discussão sobre o uso de inteligência artificial, 
regulação, transparência, participação cidadã e impactos da digitalização no Poder Judiciário e na 
administração da justiça. Reflexão sobre os efeitos da transformação digital na tomada de decisão 
e na relação entre Estado, sociedade e tecnologia, considerando eficiência e inclusão digital como 
fundamentos da governança democrática. 
 
OBJETIVOS:  

1.​ Desenvolver a análise crítica das transformações do Estado e das instituições públicas 
decorrentes da digitalização. 

2.​ Desenvolver competências de argumentação e exposição oral, por meio da preparação e 
condução de seminários fundamentados em literatura científica, estimulando o debate 
qualificado. 

3.​ Desenvolver competências de pesquisa e de escrita científica, por meio da elaboração de 
artigo científico ou de projeto de artigo que aprofunde um dos temas abordados na 
disciplina, articulando referencial teórico, análise crítica e, quando pertinente, estudos de 
caso ou aplicações práticas. 

 
CRONOGRAMA/CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  
 

Data Programação 

19/08/2026 Aula – Apresentação da Disciplina e Divisão dos Seminários 
Professor(es) Responsável(is): Aires José Rover, Cristina Bertoncini Mendes 
Corrêa e Isabela Cristina Sabo 
Formato: Presencial 

26/08/2026 Seminário 1 –  Visão Sistêmica e Democracia  
Professor(es) Responsável(is): Aires José Rover 
Formato: Online 
Bibliografia:  
MATURANA, Humberto R. VARELA, Francisco J. A árvore do conhecimento: as bases 
biológicas da compreensão humana. São Paulo: Palas Athena, 2001. 
ROVER, Aires J. Governo eletrônico e inclusão digital. Florianópolis: Boiteux, 2009. 
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02/09/2026 Seminário 2 – Governo Eletrônico 
Professor(es) Responsável(is): Aires José Rover 
Formato: Online 
Bibliografia:  
DENHARDT, Robert B. Teoria Geral da Administração Pública. 5. ed. Trad. de Francisco 
Heidemann. Florianópolis: ESAG/UDESC, 2008. 
HOPPE, Hans-Hermann. Monarquía, Democracia y orden natural. São Paulo: Instituto 
Ludwig von Mises Brasil, 2014. 
ROVER, Aires J. Governo eletrônico e inclusão digital. Florianópolis: Boiteux, 2009. 

09/09/2026 Aula – Introdução à Inteligência Artificial nos Sistemas de Justiça 
Professor(es) Responsável(is): Isabela Cristina Sabo 
Formato: Presencial 

16/09/2026 Seminário 3 – Jurimetria e Ciência de Dados aplicada à Justiça 
Professor(es) Responsável(is): Isabela Cristina Sabo 
Formato: Presencial 
Bibliografia:  
LOEVINGER, Lee. Jurimetrics: the methodology of legal inquiry. Law and contemporary 
problems, v. 28, n. 1, p. 5-35, 1963.  
TAN, P.; STEINBACH, M.; KUMAR, V. Introdução ao data mining: mineração de 
dados. Rio de Janeiro: Ciência Moderna, 2009. 
CAMPOS, Gabriel et al. Gênero e sentença criminal: investigando quantitativamente efeitos 
do gênero na aplicação da pena no Tribunal de Justiça de São Paulo. Revista de Estudos 
Empíricos em Direito, v. 13, 2026. 

23/09/2026 Seminário 4 – Justiça Preditiva e Apoio à Tomada de Decisão 
Professor(es) Responsável(is): Isabela Cristina Sabo 
Formato: Presencial 
Bibliografia:  
PEIXOTO, Fabiano H.; SILVA, Roberta Z. M. Inteligência Artificial e Direito (Coleção 
Direito, Racionalidade e Inteligência Artificial). Curitiba: Alteridade, 2019. v. 1. 
ALETRAS, Nikolaos et al. Predicting judicial decisions of the European Court of Human 
Rights: A natural language processing perspective. PeerJ Computer Science, v. 2, p. e93, 
2016. 
SABO, Isabela et al. Machine Learning to Promote Self-Composition in Conflict Resolution: 
The Brazilian Concil-IA Project. In: Legal Knowledge and Information Systems - The 
Thirty-eighth Annual Conference (JURIX 2025), Turin, Italy, 9-11 December 2025. 
London: SAGE Publications, 2025. p. 168-179. 

30/09/2026 Seminário 5 – Inteligência Artificial Generativa e Engenharia de Prompts na Justiça 
Professor(es) Responsável(is): Isabela Cristina Sabo 
Formato: Presencial 
Bibliografia:  
RONGE, Raphael; MAIER, Markus; RATHGEBER, Benjamin. Towards a definition of 
generative artificial intelligence. Philosophy & Technology, v. 38, n. 1, p. 31, 2025. 
HARASTA, Jakub; NOVOTNÁ, Tereza; SAVELKA, Jaromir. It cannot be right if it was written 
by AI: on lawyers’ preferences of documents perceived as authored by an LLM vs a human. 
Artificial Intelligence and Law, v. 34, n. 1, p. 153-190, 2026. 
DE PÁDUA, Sérgio R.; PEIXOTO, Fabiano H. Inteligência Artificial Generativa no direito: da 
metodologia de avaliação à correção jurídica de LLMS e agentes de IA. Revista Brasileira 
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de Direito, v. 21, n. 1, p. e5237-e5237, 2025. 
PEREIRA, Lucas de C. R. et al. Using GPT-4o as a factor extractor for Brazilian consumer 
law judgments. Artificial Intelligence and Law, p. 1-29, 2025. 

07/10/2026 Aula – Supervisão Humana de Outputs de IA Generativa no Direito 
Professor(es) Responsável(is): Victor Araújo de Menezes (Convidado Externo) 
Formato: Presencial 

14/10/2026 Aula – AI in Chinese Legal System  
Professor(es) Responsável(is): Nyu (Nu) Wang (Convidada Externa), Isabela 
Cristina Sabo, Cristina Bertoncini Mendes Corrêa 
Formato: Híbrido* 
*A aula será presencial e a convidada externa participará no formato online.  

21/10/2026 Aula – Introdução à Regulação da Inteligência Artificial 
Professor(es) Responsável(is): Cristina Bertoncini Mendes Corrêa 
Formato: Presencial 

28/10/2026 8º SIAJUS - SEMINÁRIO DE INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL E DIREITO 
Professor(es) Responsável(is): Cristina Bertoncini Mendes Corrêa 
Formato: Online 

04/11/2026 Seminário 6 – Regulação Internacional da Inteligência Artificial: EU AI Act e Outros 
Modelos 
Professor(es) Responsável(is): Cristina Bertoncini Mendes Corrêa 
Formato: Presencial 
Bibliografia: 
CUEVA, Ricardo V. B. et al. (Org.). Inteligência Artificial e desafios regulatórios. Rio de 
Janeiro: Forense, 2026. 
CORRÊA NETO, Álvaro S. C.; CORRÊA, Cristina M. B.; BOLLMANN, Desirré D. A. 
Between innovation and risk: regulating artificial intelligence under Brazilian Bill no. 
2,338/2023 and the EU AI Act (Regulation (EU) 2024/1689) – challenges for the protection 
of fundamental rights. Latin American Journal of European Studies, v. 5, n. 2, p. 140, 
2025. 
HYNEK, Nik; GAVUROVA, Beata; KUBAK, Matus. Risks and benefits of artificial intelligence 
deepfakes: Systematic review and comparison of public attitudes in seven European 
Countries. Journal of Innovation & Knowledge, v. 10, n. 5, p. 100782, 2025. 
NIKOLINAKOS, Nikos T. Ethical principles for trustworthy AI. In: EU policy and legal 
framework for artificial intelligence, robotics and related technologies-the AI Act. 
Cham: Springer International Publishing, 2023. p. 101-166. 
EU AI Act - https://artificialintelligenceact.eu  

11/11/2026 Seminário 7 – Regulação Brasileira da Inteligência Artificial: PL 2338/2023 
Professor(es) Responsável(is): Cristina Bertoncini Mendes Corrêa 
Formato: Presencial 
Bibliografia: 
CUEVA, Ricardo V. B. et al. (Org.). Inteligência Artificial e desafios regulatórios. Rio de 
Janeiro: Forense, 2026. 
OLIVEIRA, Cristina G. B. Desafios da regulação do digital e da inteligência artificial no 
Brasil. Revista USP, n. 135, p. 137-162, 2022. 
MENDONÇA JUNIOR, Claudio N.; NUNES, Dierle J. C. Desafios e oportunidades para a 
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regulação da inteligência artificial: a necessidade de compreensão e mitigação dos riscos 
da IA. Revista Contemporânea, v. 3, n. 07, p. 7753-7785, 2023. 
PEIXOTO, Fabiano H.; COUTINHO, Marina A. A. Inteligência Artificial e regulação. Revista 
Em Tempo, v. 19, n. 1, 2020. 

18/11/2026 Seminário 8 – Governança da Inteligência Artificial no Poder Judiciário: Normas do 
CNJ 
Professor(es) Responsável(is): Cristina Bertoncini Mendes Corrêa 
Formato: Presencial 
Bibliografia: 
CUEVA, Ricardo V. B. et al. (Org.). Inteligência Artificial e desafios regulatórios. Rio de 
Janeiro: Forense, 2026. 
GABRIEL, Anderson P.; PORTO, Fabio R.; DE ARAÚJO, Valter S. Inteligência artificial e a 
Resolução CNJ 615/2025. Revista da EMERJ, v. 27, p. 1-17, 2025. 
LAGE, Fernanda C.; PEIXOTO, Fabiano H. Inteligência Artificial e Direito: desafios para a 
regulação do uso da inteligência artificial. In: PEIXOTO, Fabiano H. (Coord.). Inteligência 
Artificial: Estudos de Inteligência Artificial (Coleção Direito, Racionalidade e Inteligência 
Artificial). Curitiba: Alteridade, 2021. v. 4, p. 267-286. 
Resolução CNJ 332/2020 - https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3429 
Resolução CNJ 615/2025 - https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/6001  

25/11/2026 Aula – Encerramento da Disciplina / 34º ENCONTRO IBERO-AMERICANO DE 
GOVERNO ELETRÔNICO E INCLUSÃO DIGITAL 
Professor(es) Responsável(is): Aires José Rover, Cristina Bertoncini Mendes 
Corrêa e Isabela Cristina Sabo 
Formato: Presencial 

Obs.: o cronograma poderá sofrer alterações no decorrer do semestre. 
 
METODOLOGIA: A disciplina será desenvolvida por meio de aulas expositivas e dialogadas, bem 
como por seminários conduzidos pelos alunos, nos quais serão apresentados e debatidos os 
temas previstos no conteúdo programático. Os seminários terão como objetivo estimular a 
pesquisa, a análise crítica, a argumentação oral e o debate acadêmico, servindo também como 
base para o desenvolvimento do trabalho final. 
 
AVALIAÇÃO: A nota final da disciplina será obtida pela média aritmética das três seguintes notas: 
 

●​ Participação em aula (N1): avaliação da participação qualificada nas discussões, 
incluindo a formulação de perguntas, comentários e contribuições aos seminários e às 
aulas. 
 

●​ Seminário (N2): avaliação da apresentação oral, considerando o domínio do conteúdo, a 
qualidade da exposição, a capacidade de conduzir o debate, a fundamentação teórica e a 
articulação crítica do tema. 
➢​ O aluno deverá elaborar slides para a apresentação dos seminários, contemplando 

introdução, desenvolvimento, conclusão e referências. 

mailto:emaj.ccj@contato.ufsc.br
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●​ Trabalho final (N3): elaboração de um artigo científico ou de um projeto de artigo 
relacionado a um dos temas do conteúdo programático, adotando uma abordagem 
metodológica empírica. 
➢​ Artigo científico (12 a 18 páginas): texto completo, contendo título, resumo, introdução, 

referencial teórico, metodologia, análise e discussão dos resultados, conclusão e 
referências. 

➢​ Projeto de artigo (8 a 12 páginas): texto contendo título provisório, introdução, problema de 
pesquisa, objetivos, justificativa, referencial teórico preliminar, metodologia, estrutura 
prevista do artigo e referências. 

○​ Data da entrega: 02/12/2026. 
○​ Formatação e material de apoio: Template para artigo BU/UFSC e Modelo de projeto de 

pesquisa.  
 
 
BIBLIOGRAFIA BÁSICA: 
 
DENHARDT, Robert B. Teoria Geral da Administração Pública. 5. ed. Trad. de Francisco 
Heidemann. Florianópolis: ESAG/UDESC, 2008. 
PEIXOTO, Fabiano H.; SILVA, Roberta Z. M. Inteligência Artificial e Direito (Coleção Direito, 
Racionalidade e Inteligência Artificial). Curitiba: Alteridade, 2019. v. 1. 
HOPPE, Hans-Hermann. Monarquía, Democracia y orden natural. São Paulo: Instituto Ludwig 
von Mises Brasil, 2014. 
MATURANA, Humberto R. VARELA, Francisco J. A árvore do conhecimento: as bases 
biológicas da compreensão humana. São Paulo: Palas Athena, 2001. 
ROVER, Aires J. Governo eletrônico e inclusão digital. Florianópolis: Boiteux, 2009. 
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