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APRESENTACAO

Este documento sintetiza o
processo de Planejamento

Estratégico desenvolvido
no Programa de Pos- -
Graduacao em Direito

(PPGD), do Centro de
Ciéncias Juridicas (CCJ), da
Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC).

O texto €& o resultado de
construgcao conjunta que
viabilizou a participacao de
Discentes, Docentes e
Técnicos Administrativos
em Educacao (TAEs). Sob
tal contexto, foi desenhado
o Mapa Estratégico que
leva a refletir sobre a

articulacao entre as
atribuicdes institucionais,
0s desafios da POs-

graduacao e o desempenho
de exceléncia que sempre
orientou o PPGD/UFSC.

Muito além de representar um plano, foram evidenciados
valores, conviccbdes e, até mesmo, o0s sonhos que
norteiam pessoas fazendo pesquisa em Direito na UFSC.

Desejamos excelente leitural!

Coordenadora: Profa. Dra. Norma Sueli Padilha
Subcoordenador: Prof. Dr. José Sérgio da Silva Cristovam
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NOSSA HISTORIA...

O Programa de Pds-Graduacao em Direito da UFSC, criado em
1973 dentro de um espirito de inovagao da Pos-Graduagcao em
Direito no Brasil, consolidou-se como um dos mais
conceituados do pais. Em seu processo evolutivo, o Programa
de Mestrado estabeleceu linhas de Pesquisa nas areas de Teoria
e Histdria do Direito, Direito Internacional e Sustentabilidade, e
Direito Estado e Sociedade. No Doutorado, para atender as
transformacoes politicas verificadas na sociedade moderna, foi

criada a area de concentracao Direito, Politica e Sociedade.

Desde o seu inicio o Programa de Pds-Graduacao em Direito
investiu intensamente na formacgao de seu Corpo Docente, no
Brasil e no exterior, possuindo atualmente 27 doutores
credenciados como professores permanentes e varios
professores colaboradores e convidados (nacionais e
estrangeiros)O Programa surgiu como inovador, atento a
crescente importancia da Filosofia e do Direito Critico e as
transformacodes internacionais. Com um viés epistemoldgico
eminentemente critico, pretende estimular a formacao de
profissionais/académicos dotados de elevados padrdes
cientificos, sem, contudo, relevar valores éticos e de

responsabilidade social.



PPGD UFSC | 06

Desta forma, o PPGD destaca-se hoje no cenario nacional e
internacional, pelo elevado conceito que desfruta dentre os
maiores centros de pesquisa e ensino no Direito. Perfeitamente
integrado ao processo de democratizacao da pesquisa juridica,
realiza constantemente intercambio cultural com renomadas
Instituicoes da Europa e Américas. Diante desse contexto, o
presente sitio pretende ser um instrumento de divulgacao dos
principais dados formais e de conteudo do curso, tais como
estrutura curricular, professores, dados de inscricao e exames

para selecao de ambos os cursos.
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MISSAO

O PPGD tem por missao
promover o conhecimento
cientifico de qualidade,
mediante a formacao de
académicos dotados de
elevados valores éticos,
responsabilidade social
e solidariedade universal.

VISAO VALORES

Ser um Programa de P&s- Internacionalizacao
Graduacao de exceléncia, Sustentabilidade
com insercao nacional e Inovacao
internacional, de matriz Diversidade
epistemoldgica Etica
eminentemente critica. Interdisciplinaridade
Justica Social
Cooperacao
Diadlogo

Promocao dos Direitos
Humanos
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SOBRE O PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DO PPGD/UFSC

O Planejamento Estratégico é uma ferramenta de gestao que
busca instrumentalizar a previsao, a gestao e a execucao de
objetivos e metas de determinado segmento, setor ou
organizacao. Do ponto de vista da administracao auxilia gestores
a refletir sobre suas acoes e estratégias a medio e longo prazo. O
Planejamento Estratégico na pos-graduacao representa o pensar
sobre as dificuldades e as virtudes que se revelam
permanentemente no processo de evolucao, maxime quando se

trata de educar a mais elevada esfera académica do Pais.

Dessa forma, o Planejamento Estratégico que agora se apresenta
busca avaliar nao somente o cenario presente, mas também o
vindouro, tanto em relacao as acdes internas para melhoria do
ambiente educacional, quanto enfrentando os desafios nacionais
e internacionais. A partir dessa perspectiva e percebido de modo
sistémico, o PPGD/UFSC revelou mecanismos  que
contextualizaram e definiram metas para a continuidade da

exceléncia da pos-graduacao.
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O que se apresenta neste documento, além do mais, € um
compromisso da Universidade Publica com a sociedade, que
anseia por respostas frente as dificuldades colocadas a Patria

brasileira, enquanto player na comunidade cientifica mundial.

A luz de tal motivacdo foram retomadas missao, visdo e valores
que sempre nortearam o PPGD/UFSC, optando-se pela matriz
SWOT como modelo de Planejamento Estratégico. A escolha é
decorrente do fato de ser considerada ferramenta de facil
compreensao por parte dos docentes, discentes e técnicos

administrativos em educacao (TAEs).

Composto por dois niveis (dentro e fora da organizacao), o
termo SWOT (ou FOFA em portugués) € uma abreviacao das
palavras em Inglés: Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas),
Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas), no qual as
forcas e fraquezas condizem com o ambiente interno e as
oportunidades e ameacas estao relacionadas ao ambiente

externo.

Por meio de quadros, expuseram-se o0s aspectos mais
importantes para identificacao dos pontos fortes e fracos do
PPGD/UFSC. De igual modo, foram envidados esforcos para
analise de feedback dos dados coletados (ja que sempre serao
consideradas eventuais alteracoes), de modo que se
implemente o plano de acao na continuidade (5W2H).

Deseja-se 6tima leitura, almejando que o PPGD/UFSC possa
contribuir com a comunidade cientifica nho que se refere ao

Planejamento de alto nivel da Pds-graduacao brasileira.
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FORCAS

Qualificacao do corpo docente;

Qualidade dos discentes (bem formados,
de diferentes lugares);

Programa Consolidado, reconhecido
entre os melhores Programas do Pais;

Diversidade e interdisciplinaridade,
pensamento critico de grupos, linhas de

pesquisa e disciplinas;

Vinculos de cooperacao/
internacionalizacao;

Qualidade da pesquisa;
Periodico conceituado;

Dedicacao exclusiva de alguns
professores.
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FRAQUEZAS

Auséncia de sinergia entre os docentes,
divergéncias tedricas que comprometem
producao cientifica conjunta;

Secretaria com numero insuficiente de
servidores/ auséncia de Organizacdo e
Método (O&M);

Bolsas e recursos de apoio a pesquisa
limitados/ auséncia de verba para a
revista;

Pouca divulgacao das pesquisas;

Estrutura existente insuficiente
(instalacdes/tecnologia);

Enfraguecimento da identidade do
Programa/ Tendéncia em aumentar
linhas de pesquisa dogmaticas.
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OPORTUNIDADES

Convénios/Parcerias com entidades
privadas e ou publicas/nacionais e
estrangeiras;

Projeto PRINT;

Didalogos e projetos com outros
departamentos da préopria UFSC;

Participagcao em Eventos Externos;

Dialogo com Graduacao.
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A AMEACAS

Corte de bolsas/verbas;

Mudanca nos parametros da CAPES/
retroatividade de critérios;

Exigéncia de produtividade quantitativa/
Produtivismo;

Ingeréncia governamental;

Ataques politicos a imagem da pesquisa
nas universidades.
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O PPGD EM
NUMEROS*

128

Mestres

Doutores

*Entre os anos de 2017 e 2019, o PPGD/UFSC
outorgou o total de 193 titulos.
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@) PPGCD promove a gestao
compartilhada e dialogada na busca
continua por exceléncia, em um
Programa que se quer Democratico e
plural por meio da cooperacao mutua,
Nna producao do conhecimento
cientifico altamente qualificado e
gerador de impactos sociais.

GRAFICO: CONCLUSAO DE MESTRADO
E DOUTORADO DO PPGD/UFSC

2017

2018

2019
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Mestres: 2017 (55), 2018 (33) e 2019 (40)
Doutores: 2017 (23), 2018 (22) e 2019 (20)
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O COMPROMISSO DO PPGD

O Planejamento Estratégico do PPGCD esta alinhado ao
desempenho da producao académica. Os mecanismos
sistémicos dessa estratégia fazem com que as dissertacoes e
teses defendidas pelos discentes estejam coerentes com as
Linhas de Pesquisa e as Areas de Concentracdo. O critério
intimamente ligado com a qualidade da pesquisa desenvolvida
no programa € alcancado por parametros especificos
estabelecidos no processo seletivo, bem como, nas orientacdes
realizadas pelos docentes.

Em 2019, a pesquisadora do PPCD/UFSC (Grupo de Pesquisa
Direito Ambiental e Ecologia Politica na Sociedade de Risco,
GPDA/UFSC), Kamila Pope, ganhou o Prémio Capes de melhor
Tese em 2019 na area do Direito. A Tese, intitulada
TRANSFERENCIA TRANSFRONTEIRICA DE RESIDUOS: RUMO A
UMA GESTAO INTERNACIONAL DE RESIDUOS SOB A
PERSPECTIVA DA JUSTICA ECOLOGICA, foi desenvolvida na
area de Direito Internacional e Sustentabilidade.

O PPGD/UFSC segue firme em seu compromisso com a
Exceléncia da Pesquisa na Pds-Graduacao.

SEMINARIO INTERATIVO E RECEPCAO DOS DOUTORANDOS DE 2020.
O PPGD DEMOCRATIZANDO O ACOLHIMENTO DOS DISCENTES
ACOLHE ACADEMICOS DE TODOS OS ESTADOS DO PAIS.

FOTO: JULIANA MULLER




